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2024

un secteur toujours en forte tension, dans la continuité de 2023

Unecrisedel 6of fre et de | a demande

DES NIVEAUX DE PRODUCTION UNE FORTE TENSION

HISTORIQUEMENT BAS

A Moins de 263 000 logements mis en chantier en
France en 2024*, soit un des niveaux les plus
bas depuis plus de 20 ans.

A Les difficultés du secteur de la construction se Ales taux doéint ®r

propagent

| 6ensembl e du secteur

| 6empl oi, |l es co%ts de

| 6approvi sionnement .

dum@mmaPge sles|l 0 ampae

Source mini st re de

et de la décentralisation

doattributions

*Source:Syst me national
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SUR LE MARCHE LOCATIF

A Des taux de rotation en forte diminution (- 2 points
en 2 ans) tant sur le logement locatif social que
sur le logement locatif intermédiaire.

| i ndustrie ®leesv ®sm,t ®fri emiurke mtv een ¢ @roal r INPiUV\BANt VLS SiRdMELN td dse

c consénuent le parcours residertiel.

A En 2024, plus de 2,7 millions de demandes de
logement social en attente*, un niveau jamais

| 6 Am®@n a g e meatteint. La demandeca augmenté de 40 % en neuf

ans sur le territoire national alors que le nombre

persistante

DES MESURES QUI OUVRENT
DES PERSPECTIVES

A Laloi de Finances 2025 prévoit plusieurs mesures
pour soutenir le logement social : la baisse de la
r®duction de | oyer patanles o

b a lietabisgementdy RTZ gufqut lefegitoite gt gy

°t, en

| 6 E

| NPNRdp rdie@tdd® MU .par

ALOEtat et | e mouvefoudlade HI
route 2025 pour le logement social visant a atteindre
une production de 100 000 logements sociaux,
rénover les modes énergétiques de 120 000 a 130 000
logements sociaux, inscrirel 6 a ¢ ¢ et actamroent

annuel | es | P@&ccrcsHosigeidansle parcours résidentiel.
A Labaisse du taux de liviet Ade 3% a 2,4 %

§si sgmur”

déenregi strement
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CDC Ha.bltat, Opérateur gIObaI 563 454 logements géreés
de | Ohabitat doli
+ de 10 800

s : , A collaborateurs et collaboratrices engageés
Filiale 2 100 % de la Caisse des Dépots au service de nos clients

et opérateur de la Banque des Territoires

LOGEMENT TRES SOCIAL LOGEMENT SOCIAL LOGEMENT INTERMEDIAIRE
A 67 148 logements accompagnés A 201 779 logements sociaux en métropole ET ABORDABLE
A160361 ogement s d®di ®s A 99367 lederaentgseamnex Ottre-mer A 113 529 logements intermédiaires et abordables

A 64 630 logements sociaux Maisons & Cités

Adoma CDC Habitat social CDC Habitat
A 423 résidences sociales dont 30 résidences _
pour jeunes actifs 9Soci ®t ®s | mmob-méri “res dookpSainge-Barbe
A 70 pensions de famille A Réunion: SIDRi SEMADER i SODIACi SEMAC
A 101 foyers travailleurs migrants A Mayotte : SIM

A Guadeloupe : SIG
A Martinique : SIMAR
A Guyane : SIGUY - SIMKO
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Un rythme de livraisons et de mises
en chantier toujours soutenu

19 400 logements 18 700 logements 13 800 logements
engageés en réhabilitation

mis en chantier

neufs livrés

19 500 logements en 2023 23 400 logements en 2023 11 600 logements en 2023
volume exceptionnel lié au plan de relance 2020
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Résultats .
et Investissements 2024

i,

-
AT £ =

UN NI VEAU £LEVE DOI NVESTI

47Mdsdidi nvest i (84valmmea 2023
A37Mds 0 investis dans |l a prod

7 -?m_ A .
XINX/ %

e

A1l Muhuestis dans le parc existant

DES RESULTATS FINANCIERS GROUPE SOLIDES
A31Mds 0 de produits nets
A235M0 de rm@s*ul t at

* Résultat agrége : résultat consolidé CDC Habitat + CDC Habitat social + SIDOM + Maisons et Cités

CDC Habitat i Conférence de presse 3 avril 2025



SOUTENIR _ i
LAPRODUCTION | . Hl S ot
ET REPONDRE L i e

AUX BESOINS




CDC HABITAT : ACTEUR CONTRACYCLIQUE

SO Uten Ir Ia prOd UCtlon Le Groupe continue a jouer pleinement son réle contracyclique, dans un contexte

tendu, pour soutenir la production de logements.

_ o - En 2024, | e niveau des pr®commandes auf
Un niveau éleve de livraisons 17 500 logements (60 % de logements intermédiaires et 40 % de logements sociaux),
et de mises en chantier depuis 2020 niveau equivalent a 2023.

Depuis 2020, le nombre de livraisons se situe en moyenne a 19 000 logements
par an, a comparer a une moyenne de 15 000 logements par an sur la période

A la suite du plan de soutien & la production de 2018-2019.
logements lancé en 2023, les activités de
d®vel oppement, de ma trise « INTENSIFIERLAPRODUCTIONDE LOGEMENT SOCIAL

commercialisation sont restees trés soutenues en Pour répondre aux besoins de logements sociaux, particuliérement en zones

2024 avec : tendues, le Groupe renforce les objectifs de production de sa filiale
A prés de 18 700 |Ogements livrés CDC Habitat social de 25 % pour les 10 années a venir.
A prés de 19 500 logements mis en chantier 10 000 logements supplémentaires seront produits sur 10 ans, soit un
i nvesti ssementprdidnlg i8p aMdaiment en ma’  tri s
Pour cela | e Groupe b®n®f i cder2a5doMine s
Aix-les-Bains (73) i Strasbourg (67) i Nantes (44) i Cagnes-sur-Mer (06) de son actionnair& la Caisse des Dépﬁts_
‘,L,‘J“.—
L
- Uy
},
s M1
%/

N s T
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Renforcer la maitrise
doouvrage di

Concevair des projets alliant exigences techniques, T o
environnementales et confort des locataires Résidence Le Bois habité i Ballan Miré (37) Résidence Catherine Leroy i Sannois (95)

45 logements sociaux, 1 colocation senior et 27 logements sociaux / Densification fonciére
une forét comestible au sein dobéune r®sidenc

Le Groupe poursuit son objectif [~

déouvrage directe ( M@Qompiémensdasapr‘
production en VEFA.

Prospection fonci re, programmat
pil otage des chantiersé Autant d #pe
Groupe de :

A concevoir des projets en partenariat avec les collectivités - R N
Résidence etudiante Paulette Fost Résidence Diapason i Villeurbanne (69)

A de renforcer la production de logements sociaux, intermédiaires, Village des athlétes i Saint-Ouen-sur-Seine (93) 42 logements sociaux avec balcon ou terrasse
pour les étudiants ou encore de résidences intergénérationnelles 130 logements sociaux €tudiants

A de développer des innovations

EN 2024 :

A 21 % des mises en chantier de logements sociaux
de CDC Habitat social en MOD

Jf

A 29 % du sourcing des opérations CDC Habitat social en MOD

A80 % de | a prodectMODon doAdoma G
Résidences Le parcdelapr es gatdé " | e Résidence Au loin
Lapr e s g u &aidt-Mandrier-sur-Mer (83) ZAC Saint-Martin du Touch (31)

CDC Habitat i Conférence de presse 3 avril 2025 125 logements sociaux produits en MOD 43 logements sociaux, immeuble .
et 79 logements intermédiaires acquis en VEFA en béton bas carbone et chaufferie bois 10



LOgement 2024 : 8 nouvelles conventions

. s : . LUl R A Hopital Alexandra Lepéve i Centre Hospitalier de
des travallleurs cles prdgEEs Dwlewe
" L. . A Vivalto Santé (50 hopitaux et cliniques dans
' | 6Hexagone)

AService D®partement al

Le Groupe poursuit sa dynamique partenariale LT B N0 (SDIS du Nord)

pour facili ter | acc S ; - ACentre Hospitalier doéArra
- < - - A Montpellier Méditerranée Métropole -

cl ®s ’ au P lus pr = des A Hopitaux des Portes de Camargue '

A Direction Générale de la Sécurité Civile et de la
LeGroupes 6attache ° roposer des > d ‘ | sl ety G
P P P _ & A Centre Hospitalier Intercommunal de Fréjus Saint-

situés a proximité des lieux de travail et des zones économiques, S Raphaél et la Ville de Fréjus
notamment par le biais du logement intermeédiaire. ' : e s e e e

CDC Habitat poursuit le développement de partenariats avec des

acteurs de divers sesaauf®s doéoe&®c ~ ~° — '

nationaleou ladéfense, pour faciliter | d6da FACI LI TER LOACCCS AU LOGEMENT
agents publics aux offres de logements. DES GRANDS EMPLOYEURS TERRITORIAUX

Ministeres, collectivités, AP-H P éLes partenaires bénéficient En 2024, le groupe CDC Habitat a signé un partenariat avec Montpellier
ddacc s pvidun traitegngnrt @isritaire des demandes Mediterranée Métropole.

surl 6 e n s e mb Idelogdmentgintermédiaires et abordables Le Groupe s06en g algpsgaidsenplayeurs paagiment
du Groupe. publics tels que le CHU de Montpellier ou les Transports de I'Agglomération

Afin2024,23 conventions sign®es pou deMontpellier (TAM), pour proposer aleurs salaries des logements de
qualité, aux loyers abordables, situés a proximittdesz ones ddéact i v

logement des personnels soignants.
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Logement des étudiants
et jeunes actifs

Di versi fier | 6offre et faciliter

Le groupe CDC Habitat poursuit sa stratégie de développementau servicedel 6 habi t at
étudiants et jeunes actifs.

Fin 2024, | e Groupe pusdeR?6®0 laganmests dédidd,gerés g o n e
directement par le Groupe ou par des tiers, partenaires publics ou associatifs (CROUS,
ALJITEé)

-

A 19500 logements étudiants dont 94 % de logements sociaux
~ et5500 logements en gestion directe
A 8100 logements jeunes actifs dont 2 600 en gestion directe

Pour le Groupe, ces logements spécifiques sont portés par la marque Studefi pour les
résidences étudiantes, et la marque Kamino, développée par Adoma, pour les résidences
sociales étudiants et jeunes actifs.

EN 2024 .
A plus de 2 800 logements pour étudiants validés enphased 6 ®t u d e

-

A 3résidences Kamino livrées
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Résidences sociales Kamino i 30 résidences gérées par
Adoma __

I 6 AA Geles ac&, jeun@s dd situatlon (Q pgceatémLﬁesQortamt de

A

de's

| 6Ai de Soci al e | 6enf ance
Un accompagnement social ciblé : acces a la formation, insertion
professionnelle, aide administrative, parcours logement

at
&

Résidence Studefi i Montreuil (93)

A

Résidence universitaire et
centre de formation 1 Toulouse (31)

A

144 logements dont 140 studios, 2 T3 et 2 T4 dédiés a la
colocation

Résidence universitaire Déodat de
Sévérac composée de 332 logements,
gérée par le Crous Toulouse-Occitanie
Centre de formation Marguerite Canal
de 1 500 m?, géré par le GRETA-CFA
Midi-Pyrénées Centre

Des espaces de vie partagés destinés
aux ®tudiants burf,
laverie, locaux vélos
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PLAN STRATEGIQUE CLIMAT :
ATTENUER, ADAPTER,
INNOVER




Le plan strategique Climat du Groupe

Consommations énergétiques, empreinte carbone, biodiversite,

changement cl i mat

Le groupe CDC Habitat confirme sa volonté
doal i gn e nmmjactoiresl,b°C dd laStratégie

Nationale Bas-Carbone. Son plan de transition
cli matique ser a
référentiel SBTi (Science Based Target initiative).

propos®

gue : | e Groupe

et de réduction des impacts de ses activités

SOBRIETE

Poursuivre la réduction des émissions
en diminuant les besoins énergétiques :

A Eradiquer les derniers logements énergivores :
0,6 % du parc en étiquette F traités avant 2028
6 % du parc en étiquette E traités avant 2032

A Anticiper les obligations réglementaires et les paliers
de la RE 2020 pour la construction neuve :
En 2024, 33 % des opérations neuves sont déja au
palier 2025 et 2 % au palier 2028

Renforcer la stratégie de production diversifiée
et de sobriété fonciere :

A Développer le recyclage de batiment et la
reconversion fonciere

En 2024, le plan stratégique Climat

a éete élargi aux filiales du Groupe.

CDC Habitat i Conférence de presse 3 avril 2025

DECARBONATION

Vers un mix énergétique moins carboné :

A Energies renouvelables, raccordement aux réseaux
de chaleur urbains (RCU) pour diminuer la
dépendance au gaz naturel. Pour exemples :

V En lle-de-France : 36 800 logements raccordés aux
RCU dont 2 080 logements entre 2022 et 2024 /
1 980 logements supplémentaires en cours.
VIint ®gration doéune part
marché gaz du Groupe sur la période 2026/2027

Favoriser les procédés constructifs bas-carbone

et | 6®conomie circul aire

A Recours aux matériaux biosourcés, recyclage et
réemploi des matériaux

Encourager la renaturation (neuf et réhabilitation)

Engager la décarbonation des activités :
A Numérique responsable, achats responsables,
juridigue responsabl e,

d

G

CHANGEMENT CLIMATIQUE

Conception bioclimatique :

AConfort do®t® anticip
et concevoir des résidences exemplaires

A Préserver la biodiversité, développer les flots
de fraicheur

Réalisation de Diagnostics de Performance
Résilience}DPR) des résidences :
e 25 % de

] biogaz dans 1|e
A Objectif de 500 DPR réalisés entre 2024 et 2027
Renforcer | dinnovation p

-les résidences et les comportements :

APoursuite des d®mar c hliers
avecdess t ar (redyalggesdes eaux grises,
peintures r®fI ®chi ssant

AEn 2025 ¢ r ®ianbviatormimnubidiliarn
sobre et résilient, dédié a soutenir les projets

o nRQYants des qayipgse GDE Klabih, s 3 b | e &




La trajectoire
de rehabilitation thermique

Réductionde41%des consommati ons
135 kKWhep/m?/an de consommation moyenne (étiquette C)

TRAJECTOIRE 2050 - PLAN STRATEGIQUE ENERGETIQUE
Evolution des consommations énergétiques moyennes du patrimoine

DPE moyen (kWhep/m?/an)

CONSTAT DE DEPART

=50 229 (DPE D)

OBJECTIF 2030
OBJECTIF 2020
200 150 (DPE €) 127

150

136

100
-a1% B

50

2008 2015 2020 2024 2030

mo y2008 n €

OBJECTIF 2050
DPEB

2050

I Trajectoire groupe CDC Habitat - réalisée
Trajectoire groupe CDC Habitat - cible
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Programme de rénovation énergétique
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du parc de CDC Habitat a Hérouville-Saint-Clair (14)

A

Entre 2016 et 2024, CDC Habitat a opéré un plan de rénovation de
grande ampleur a Hérouville-Saint-Clair, avec la réhabilitation
thermique de 1 200 logements sociaux

Gr©ce © une isolation thermique pa
pass®s dobéune ®tiquette D ~ B
Les dépenses liées au chauffage ont été divisées par deux

Des travaux complémentaires sur les parties communes, les

logements et les extérieurs des résidencesont per mi sleddar
quotidien des locataires

Les 1 200 logements bénéficient du raccordement au réseau de

chaleur urbain de Caen qui va devenir « 100 % énergies

renouvelables et de récupération »




La trajectoire de décarbonation

Emissions moyennes de CO2 : 19,4 kgCO2/m?/an,
soit - 8 % par rapport a 2023, - 42 % depuis 2015

TRAJECTOIRE 2030 - PLAN BATIMENT ENERGIE
Evolution des émissions moyennes de CO2 du patrimoine

DPE moyen (kgCOaz/m?/an)

40

CONSTAT DE DEPART
33,5 (DPE D)
OBJECTIF 2030
" \ 15 (DPE C)
" .
194
10 -42 % W
2014 2024 2030

[N Trajectoire groupe CDC Habitat - réalisée
Trajectoire groupe CDC Habitat - cible

A partir de 2023 : étude systématique des alternatives
au gaz pour toutes les réhabilitations

CDC Habitat i Conférence de presse 3 avril 2025

Résidences Les Biscottes
a Sarcelles (95)

A
A

160 logements sociaux réhabilités dans le cadre du NPNRU de Sarcelles
Opération innovante en milieu occupé : production des panneaux de
facade hors-site, préfabriqués en usine composés de plis en lames de bois
croisées et de bandes isolantes en laine de roche

Amélioration des performances thermiques, acoustiques et de sécurité
incendie des batiments

Les 2 700 m2 de facade bois capturent 52 tonnes de CO2 et permettent
aux r®sidences de pab aR®(de l85&whineé2/a®a
58kwh/ m] / an) et dbébune ®tiquette do®
E a A (de 41 Kg/m%/an a 2 Kg/mz/an)

Certification NF Habitat et BBC Rénovation

Elle concourt également au palmarés 2024 de la construction durable en
Val-d'Oise

2024, de nouveaux partenariats :

A Avec la Fédération Nationale du Bois et Bois de
France pour favoriser les procédés constructifs bois

A Avec CERQUAL, pour renforcer les engagements
environnementaux du Groupe dans le cadre de la
certification NF Habitat




Encourager la renaturation
et preserver la biodiversité

Résidence Gaia a Morangis (91)

Le plan stratégique climat du Groupe comprend un volet dédié A 59 logements dont 31 logements sociaux et 28 en accession
. . o . ) ALbéop®ratswm wpmorpgpreojet dobéagricultur
ala biodiversité qui repose sur 5 engagements : | 6am@nagdémart pat Thedateeontd00 m? de

terresagri col es g®r ®es par | 6associ at

A Développer la biodiversité et les flots de fraicheur en multipliant les opérations de
désimperméabilisation et de renaturation des espaces extérieurs des résidences

AD®vel opper des projets doéagriculture ur
la qualité de vie des locataires

A Geénéraliser la gestion différenciée et durable des espaces verts

AFor mer | es col |l aborateur s, mesurer et r @
biodiversité

Résidence intergénérationnelle Le Bois habité
a Ballan-Miré (37)
A 45 logements sociaux dont une partie dédiée aux seniors, situés au

; ; ; A ciur doéun parc de 2 ha
Depuis 2023, le groupe CDC Habitat est reconnu « Entreprise engagee A Les espaces verts ont été congus pour étre utiles et productifs. La

= \)Q
pour lanature»parl 6 Of fi ce Fran-ai.s de | a %"‘:‘E_éisfo / er s ifotét @mestible permet aux locataires des pratiques de jardinage
frugales et économes

A Contribuer aux programmes nationaux de préservation de la biodiversité

En 2024, CDC Habitat a participé a la restauration

de 30 000 m2 de nature via le programme Nature 2050
(Depuis 2016, ce chiffre

exemplaire en termes de gestion
durable des espaces naturels et de

3 préservation de la nature en ville. .
B 17
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Sobriéte fonciere :
le Groupe adapte Q
son developpement

Depuis 2022, le Groupe déploie une stratégie de production
diversifiée et économe en foncier afin de poursuivre ses
objectifs de production tout en artificialisant moins les sols :

EN 2024 :
A Recyclage de foncier et de batiments : reconversion de friches
i ndustrielles, de zones dobdoactiywv
| ogement sé ;

A Unequarantained o p ®r ati ons de portage
de co-aménagement ou de co-promotion en cours

A transformatond es zones commerci al es dt¢ représentant un potentiel de plus de 10 000 logements neufs

notamment via la fonciére Repenser La Ville (partenariat
Groupe Frey, Bangque des Territo
dotation initale de 200 MG . 77

Le Groupe intervient trés en amont des opérations pour en
assurer | e portage foncier,
ou opérateurs publics.

avec

CDC Habitat réalise ces projets complexes en mobilisant ses
fonds propres ou des capitaux externes confiés par des
investisseurs institutionnels a AMPERE Gestion.

CDC Habitat i Conférence de presse 3 avril 2025

(sociaux, intermédiaires et en accession).
A 7 nouveaux projets signés représentant un potentiel de plus

de 3 400 logements neufs, dont la moitié sera géré par le
groupe CDC Habitat

%
b




Sobriété fonciere : le Groupe adapte son développement

______

/.’.“ -

SITE HEPPNER - STRASBOURG (67) USINE TERROT - DIJON (21) TOITS DE BELLEVILLE - PARIS (75)
Recycler, diversifier, végétaliser Transformer tout en valorisant le patrimoine l nnover pour accro’ tre
A Strasbourg, en pleine zone urbanisée, & proximité du Le projet de r e clarotvise arsconvenir d eA |l 8dwsci craeshabiitationdhermibua de la résidence
centre-ville, le site de 7 hectares occupe par la societe un lieu mythique de Dijon en quartier ouvert et végétalisé. Le  Les toits de Belleville (364 logements), 44 logements
Heppner fait lO0objet doune gayanthkde25 Rettde’ coMiteRd®B00mMmadejardinet  supplémentaires (11 logements sociaux et 33 logements
CDCHabi t at et CréddMutneAliangee u r 40 000 m? pour des logements, commerces et services de inter m®di ai res) ont REI@ationr ®
Féderale, en partenariat avec la Ville et en concertation proximité. en bois du batiment, sans artificialiser de nouvelles
avec les habitants. Sur ce terrain quasi 100 % minéralise, En 2024, un ensemble dohabhi tsafacesriesnougeaunt legempehtsirgermédiaires 2 7 0 0
Ie;g roj et ,d 6am®nag ,e_\meih)ttde Vise sur3ddiMefts, 4 élliviéUDveloppé par ADIM Lyon et bénéficient au personnelde | 06 -AP
fraicheur et arbo_re dans un secteur déja dense etires peu acquis par le groupe CDC Habitat, il comprend : Livrée en 2024, cette opération innovante de surélévation
veg®talis® La constituti 0nA gt rdstentefednBsstits KamiRot®1aLsidios geiéd | et the premiére pour le groupe CDC Habitat.
paysagers favorisera également les déplacements a pied par Adoma La r®novation thermique a ®
eta velo. Le quartier pourrait accueillir a terme environ Aun EHPAD de 165 |its g®r ® emveauBECRénovationi ®lan Cimate/ile dé Rais P& A P A
500 logements, des résidences gerees et des A une résidence de 15 logements sociaux adaptés aux ailleurs, la résidence anciennement chauffée au gaz, est
equipements. personnes agées autonomes, gérée par CDC Habitat désormais raccordée au réseau de chaleur urbain.

CDC Habitat i Conférence de presse 3 avril 2025 * Etablissement public communal dbdaccueil des personnes ©g®es
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Intelligence artificielle

CDC Habitat se met en ordre de marche

L6I A est wun
gui est de
opportunités a de nombre

enj eu pour tous

| 6habitat et de
ux égards : développement,

maintenance du parc, adaptation au changement
climatique, relation et expérience clients, simplification et

efficience

Al i
P TSN

des activit®seé

PREDICTIVE
MAINTENANCE

——

iﬂ&-*’

||||| §3

I
a

Image générée par ChatGPT le 11 mars 2025

e

CDC Habitat opere dans un environnement margué par la gestion de grands

volumes de biens, de donn®es clients
vari ®es. Le d®veloppement de | 6inteldl
enjeux:l 6efficacit® op®rationnelle, | 6enr

décision, la sécurité et la conformité.
EN 2025, CDC HABITAT DEPLOIE SA FEUILLE DE ROUTE IA

La feyije gle reuig |A du Giogpg @stcengiruite ytour ¢e gayt approghes :

A oumédpprdtiGeliarge dt trandvérdald, pd &L Niteo Wjeesct i f  de
guotidiennes (gestion documentaire, générationded o c u me nt s é)

A une approche plus spécifique sur des projets métiers exploitant des
données propres au Groupe, comme les sujets de maintenance ou de
mobilités dans le parc de logements.

Richeddun potent i el pogitwee,ltdrl aAn spfr cRrsmeanttieo rd e
opportunités mais égalementdesr i sques en termes dobusa
des donn®es. Cb0est pourquoi, |l a feuil
| 6 ®| aborGharietAdu Greupdeat s 6ac compéamaneee doun
déacculturation des ®qui pes.

La strat ®gi e dat a, un pr ®al
Lancé en mars 2024, le chantier de gouvernance de la

donn®es doit permettre au G
données fiabilisées et de qualité.




Vilagedesat hl t es,

Concu pour un double usage, le Village des athletes
se transforme pour devenir un houveau gquartier
sobre, durable et inclusif

Le Groupe géreraplus de 1 500 logements au sein de ce quartier
de 2 800 logements :

Apr s avoir accueilli plus de A 500 logements sociaux

Jeux,unnouveauc hal | enge elaphaséHélitagg uvr ¢ _ o

avec la transformation du Village des athlétes en un quartier A 700 logements intermediaires et abordables

qui accueillera pres de 6 000 habitants début 2026. A 300 logements étudiants

Transformation des chambres des athlétes en logements, A 60logementsau sein doune r®sidence soci :
| i vrai sons, r®ception des | oge|  ensiuatondehandicap

2025 sera celle de la reversibilite. Mars 2024 : remise des clés a Paris 2024

CDC Habitatinstalleraune antenne de gestic —— Juillet - septembre 2024 : jeux olympiques et paralympiques de Paris 2024

rtier r gérer | ments en proximité m ner ====| Novembre 2024 ajanvier 2026 : chantier de réversibilité
quartier pour gerer ces logements en pro €, accompagne Juin 2025 : commercialisation des logements CDC Habitat

| es ,i nnovations par lebainest@ygle ( p: Octobre 2025 & janvier 2026 : arrivée des habitants
« zéro déchet ») et favoriser le bien vivre ensemble au sein ce

quartier démonstrateur de la ville bas carbone, aux c6tés des
communes de Saint-Ouen-sur-Seine, Saint-DenisetL 6 C| e
Denis.
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Mayotte

Fragilisée par le cyclone Chido

Le 14 décembre 2024, le cyclone Chidof r appai t |
de Mayotte avec une intensité exceptionnelle causant

des dégats majeurs sur les infrastructures et les

habitations, affectant durement la population.

Il était suivi, le 12 janvier 2025, par la tempéte tropicale

De forts impacts sur le parc de logements de la SIM ainsi que sur les chantiers
en cours

A Environ 50 % des 3 100 logements ont subi des dommages dont 17 % avec
des dégradations lourdes et prés de 30 % avec des dégats touchant

principalement | e second Tuvre.

61\ 1gs Bremiéres interventions ont concerné les mesures provisoires de bachages
et | a pose de contreplaqu® pourdes a pr c
logements.

A 1 600 logements étaient en chantier, 3 grues sont tombées sur des chantiers de
la SIM, les livraisons prévues fin 2024 ont été repoussées et la reprise des
chantiers sera tres progressive en fonction des dégradations et des capacités des

leele,:dlA, apporta,nt des plwes mportaﬁes et générant entreprises a intervenir.

des dégats supplémentaires sur des batiments.

Cette catastrophe met en évidence la vulnérabilité du Le groupe CDC Habitat mobilisé aux c6tés de la SIM, pour faire face a

territoiref ace aux al ®as cli mati gquelsOWrtdqmnius geelncCeO Nt ri bublayotte | a reconstruc

déoadopter une strat®gi e de. r éAdJa baseturaété dffiéte débu jarviprie®leen avec la SIDR (filiale de

=) . &7}

E | CDC Habitat a La Réunion), pour apporter les équipements nécessaires pour
traiter les premieres urgences sur le parc de logements et des denrées
alimentaires essentielles pour les collaborateurs.

A De premiéres réunions se sonttenuesentrel 6 Et at et | a SI M pc
guestions de fonciers disponibles et les problématiques de reconstruction. La SIM
di spose doéun potentiell @®t dd & 0do n to glearns
pourraient démarrer en 2026-2027.

A Un groupe de travail a par ailleurs été mis en place par le ministére du Logement
auquel participent notamment CDC Habi't
dispositions a prendre pour accélérer la construction de logements durables et
adaptés au territoire de Mayotte. .
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EN 2024 :

CDC Ha.blta.t en OUtre'mer Le Groupepoursuitsa str at ®gi e dobéinvesti ssement

du patrimoine existant et du d®veloppe
A598 MU doéinvestissements engag®s
A 10 500 logements neufs en chantier

En Guyane, la SIGUY et la SIMKO ont acté le principe de leur fusion

Dans le cadre du projetde territoireetaf i n de proposer | 6or ¢
adapt®e © sa mise en Tuvre, |l a SIGUY e
des deux sfnel2Ceemnoudelieiorganisation se donne pour objectif

de développer 1 200 logements par an pour atteindre un parc géré de 30 000
logements en 2033. Ce rapprochement permettra de renforcer la relation aux €élus,
collectivités locales et partenaires, ainsi que la qualité du service rendu aux

EnGuyane, aux Antilles et dans |l'0ogc®an | ndien,

le groupe CDC Habitat soutient ses filiales Sociétés

Immobilieres d 6 O urer (SIDOM), dans leur j Le 28 février 2025, le cyclone Garance a frappé la Réunion, et particuliérement
deéveloppement et leurs programmes de réhabilitation pour | 6Est et & EWidhd 000 logdraents ont subi des dégradations (dont
répondre aux enjeux des territoires : rarete du foncier, risques une centaine ayant nécessité des relogements) sur les 48 000 logements gérés par

climatiques, précarité, trés forts besoins en logements selon la

. 3 les 4 filiales du Groupe a la Réunion.
d®mographi eé , ”,_ . .Up |

] "‘é‘{ ‘,< m““ i
E Bl ~ i
ﬁ ¥ an 3 i

Résidence Sonny Rupaire Résidence Constellation Renouvellement du quartier

A 9 sociétés immobilieres (SIDOM)
A 104 000 logements et commerces gérés a fin 2024

A 55 % du parc social d 6 O unher e
A 1 logement social sur 2 construit dans les 5 DOM
A10 % de | a p o pmelleyéeiparfes SIDD®U t r

Pointe-a-Pitre (Guadeloupe) La Possession (Réunion) de Zephir a Cayenne (Guyane)
CDC Habitat i Conférence de presse 3 avril 2025 40 logements sociaux et trés sociaux, 71 logements dont 19 logements sociaux Opération de renouvellement

commerces et bureaux et 52 logements intermédiaires urbain lancée en 2023



Adoma1 En 2024, Adoma a livré 3 500 logements au sein notamment de :
-~ A 30 résidences sociales
I Ol nNnser t | O N I A 4 pensions de famille

A 3 résidences Kamino

Construire des solution 231MU0 doi nvestet33Mamdat sravausupgdentretien

et accompagner tous les parcours de vie Des objectifs ambitieux

A Premier opérateur de pensions de famille en France (70 structures), Adoma
prévoit de doubler leur nombre en 10 ans.

A Depuis 2023, Adoma développe son offre & destination des jeunes avec les
résidences Kamino (30 structures). A horizon 2033, le nombre prévisionnel de
sites Kamino est porté a 76 résidences représentant 6 875 logements.

A Adoma fixe la trajectoire de décarbonation de son parc soit une réduction de
50 % de ses émissions de gaz a effet de serre a horizon 2034.

82 553 personnes accompagnées
au sein de 67 148 logements accompagneés :
A 395 résidences sociales

A 30 résidences Kamino

A 70 pensions de famille

A 101 foyers de travailleurs migrants

160361 ogements d®di ®s ~ | 6 h ® Bésidenge soniaie Datoust a Pantin (93) Résidence sociale Nadia Farisse
101 |l ogements construi eaunkesique (b9) se dodouvrage

u ts

i i 0 legeneents chnstruits en nwhitrise A

CDC Habitat i Conférence de presse 3 avril 2025 d .I recte sur le sitte doun 8791‘098 n. bns uies e biset r a v
migrants d 6 o u vdirectg e 25



Des strategies
dOol nvest il sseme/ Vst s oleanthe S

| Hébergement d'urgence
10%

10 ans de developpement
auservicedel 6 habit at dur abl e Résidences gérées

AMPERE Gestion développe depuis 10 ans des fonds
et mandats pour compte de tiers alliant impact et
performance au service de | 6habita Logements libres|_

Logements

- intermédiaires
51%

APl us de 10 mdsu doéactifs r®sident
A 13 fonds et mandats gérés pourle compted i nvesti sseur s

institutionnels
APour |l a majorit® des actifs g®
durable est intégré et visé par le Label ISR ou Finansol 2024: miseen Tuvre dbébune strat ®gi e d

s®l ective dans un march® offran
Performance financiere avec des portefeuilles résilients dans

un environnement immobilier incertain. AB42Mi0 i nvestis notamment en ¢énogeme
hausse par rappodort ° 2023 (320 M
Im‘pa(;:t ch(;gloelt envwonnemlental :vec, I(_eddeveloppemer;t de AlLancement doéun nouveau mandat po
(pj)res € , _gge;_ntlanf (Zt_pfi[lces_ e resi etr_}cef tout_liau ong vie : SClI dot®e doéune strat®gi e
u parcours residentiel (étudiantes, jeunes actifs, travailleurs i mpact social, at tdeBelESRetfisansoll 60 bt

essentiels, seniors..)
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Résidence intergénérationnelle La Bertagne a Gemenos (13) L‘ —

J

Logement des seniors

4 poie Pigg o1

ogements sociaux gerés par CDC Habitat

A T2 et T3 congus et aménagés pour le confort des seniors

A Espaces extérieurs paysagés et jardins partagés, terrasse, club-
house animé quotidiennement par une régisseuse et services a la
carte

D®vel opper | o6offre et de nouvell es fIgEMEEqHh

Le groupe CDC Habitat poursuit sa strat®gie de d®vel oppement au ser\
Résidence intergénérationnelle

seniors. L -
Carré Daviais i Reze (44)
Fin 2024, | e Groupe pmusdebicdOlaganmests dcdedsiblrsagxo n e A I34 Iogemer(;ts S_ociaux,ddontZO
A 2 . - .. . A . ogements destinés a des seniors
personnes agees au sein de I,og,em'ents famllla,u>'< ordinaires qui peuvent etre adf';\ptes ou autonomes agés de plus de 60 ans
spécifiques (résidences intergénerationnelles, résidences seniors, habitat partagé, EHPAD). et 14 logements familiaux
Ces logements sont gérés directement par le Groupe ou par des tiers. A Une salle commune dédiee aux
activités et au lien social
p - . . A Partenariat entre VYV3 Pays de |
A 48400 logements familiaux au sein du parc de CDC Habitat dont 14 800 logements L eDe Habiae e
adapt ®s ayant fait | 6objet déam®nagements sp®cifiques
A 13200 logements au sein de résidences spécifiques dont 3 800 en gestion directe Résidence autonomie Le coteau
. ; . R . des coquelicots i Nogent-sur-Oise
CDC Habitat développedess er vi ces comme | 6adaptation du | ggement pour
" domicile, ou encore des solutions dobéhabit atA 95pg@nrents @agéRaux pesging ef
: 7 sz aux contraintes physiques des seniors
espace de vie securise. Als r@sidonce fait

intergénérationnel, une cantine
scolaire ainsi qub
périscolaire pour les enfants du
quartier prennent place au rez-de-
chaussée de la résidence, créant ainsi
de | 6ani mation et

CDC Habitat i Conférence de presse 3 avril 2025 seniors.




Meédico-social

Accompagner la rénovation du parc et la reconversion de site

En compl ®ment du d®vel oppement de | 6of fr e deRéanigtienmearéidgnceapodoie f i ques
Clairefontaine i Etampes (91)

acti f s, IlsgaupedccDGHabitataccompagne,viale GIE Générations, la e _ o
restructuration de résidences gérées par des tiers et la reconversion de site. A Eecidsence comprenant 73 logements sociaux géree par le
Ensembles immobiliers hospitaliers ou médico-sociaux tels que les EHPAD, résidences A ;2%%’;‘2;12r[g{}f‘eb"lia;'ﬁ;‘n‘;‘;f‘n‘;ﬁ”ﬁg‘; ;”:;jf;fj;;’; le
autonomies, foyers-logements pour personnes en situatondeh andi capé CDC Habi tampl acement des convecteurs ®
intervient aussi bien en amont sur le développement de projetset! 6 acqui si ti on/ am®'i 9% atiedth afin de faciliter
déactifs que pour |l eur r®habilitation en ma b 0

e
Presde60Mud 6i nvesti ssement sur laes:parc existanlﬁ%\

A1l r®sidences autonomie, soit 714 | ogement
A22 MO investis sur | e paleFRancdeepus®Rl dences (¢

=~

DE_BUT 2025 _ _ _ _ _ _ _ Site Dieulafoy i CHU Purpan de Toulouse (31)
La livraison du site Dieulafoy (ci-contre) marque la derniere étape du projet de valorisation Liviaisond 6un ensembl eemblémmabgoe:l i er
déun f onciRumpandeToWladde. Emblématique du savoir-faire de Demathieu A Une créche sur 2 niveaux de 105 berceaux dont 80 réservés
Bard Immobilier et du groupe CDC Habitat en matiere de reconversion urbaine, le projet A 3UX P?fS_g”ne' ?:{ tC:*U e ss et ot

pS H A H ne resiaence hoteliere de appartements, un restauran
«Toulouse Purpane i ncarne | a m®t amor phosenavaun sit e panoramique, des salles de réunion

guartier au service du personnel hospitalier et des usagers. A Une résidences services seniors de 126 logements

A
A Des commerces en pied doéi mmeub
A

Un parking silo de 258 places
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Bassins miniers LA SAINTE-BARBE

—_— Engagée dans la rénovation thermique et la décarbonation

Entre 2007 et 2024, |l es travaux maj eu
leparcdelaSainte-Bar be ont per miétguetedmoyenneCndr e
, et de passer de 65 a 23 KgCO2/m?/an sur cette période. La Sainte-Barbe
MAISONS & CITES a acc®l ®r® et diver sfiifxantselsd @pljaenct idfd
moyennes de CO2a15KgCO2/m? an dodéici 2030.

A 100 % des logements F et G du parc restant a traiter, soit 434 logements,
ont été engagés en travaux de réhabilitation thermique.

A69 MO doéinvestissement entre 2025 et

Un rythme soutenu en termes de réhabilitation

Maisons & Cités poursuit un rythme soutenu de réhabilitation
de son parc dans le cadre du plan ERBM - Engagement
pour le Renouveau du Bassin Minier :

A Depuis | dorigine ldréhafglitanon ERE Pourassurersa trajectoire, La Sainte-Barbe développe le recours aux
de 7 262 logements a €té lancée énergies décarbonées: mi se en fTuvre de pompes
A Au total, 22 000 logements, soit 1/3 du patrimoine de hybrides comme a Folschviller ou Créhange, de chaufferies biomasse
Maisons & Cités, seront réhabilités a I'horizon 2028 alimentant des réseaux de chaleur a Saint-Avold cité Huchet (102 logements)
et quartier Carriere (96 logements), ou encore en accompagnant le nouveau
EN 2024 : réseau de chaleur urbainde Behren-les-F or bach par | e d®pl c

A 3772 réhabilitations ont été lancées, dont 2 772 dans programme de mise en service de vannes de régulation.

| e cadre de | 6ERBM

g
e
s =

1
TN
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CDC Habitat Partenaires

Agir en réseau

CDC Habitat accompagne ses partenaires organismes
de logements sociaux dans leur développement et la EN 2024 :

rehabilitation thermique de leur parc. Ces partenariats Deux nouveaux partenariats avec Versailles Habitat (5 400 logements) et
concourent pleinement au d®vel ofp Habitat 77 (20 000 logements) pour soutenir leur développement et la

| ogements adapt®e aux territoi r e rénovatonde leurparc.

du programme Action Citur de Vill Le soutien financier apporté par CDC Habitat aux partenaires a permis

Les regroupements de la loi ELAN ddaccompagner | eur pr ogr am38e0oddees de® h

A 27 prises de participations capitalistiques représentant prés services ont ete lances en 2024.

de 180 000 logements (20 SEM, 4 ESH, 2 COOP et 1 SA) Une animation du réseau CDC Habitat Partenaires avec 11 événements
Déoautres formes de partenari ats ©n2024souslaformedeseminaires, webinaires, ateliers thematiques, et le

i _ . | ancement dobéune | atef orme num®r | u
A 5 adhésions a des SAC (117 600 logements) P b

A 1 partenariat opérationnel avec un OPH (40 000 logements) Le | ancement dodu®pel odi®mae ncth ed &dduen di s
A 8 adhésions a des OFS intervenant sur des territoires tendus. du risque et de la conformité.

41 partenariatS* signés au 31 décembre 2024
avec des opérateurs de logements sociaux représentant

prés de 340 000 logements et4 1 4 eMgagés

CDC Habitat i Conférence de presse 3 avril 2025 * hors 4 filiales du Groupe membres des SAC




Copropnétés dég radées A fin 2024, 32 contrats étaient signés avec des collectivités locales

par CDC Habitat social( c onv e nt i o n set @GDE HabigaeActme )
—_— Copropriétés (concessions):

Accompagner | 6 Et at et | ¢ A2réponsesadesconcessionsen2024:une concession doa
pour le recyclage de la copropriété Les Joyeux a Aubervilliers et une concession
déam®nagement pour | e recyclage de |

Dans le cadre du Plan Initiative Coproprietes, le Groupe La Commanderie a Nogent-sur-Oise dont les résultats sont attendus au premier

poursuit | es e_l,c,t i ons ,doach| S semestre 2025

logements dans des copropriétés en difficulté en vue ) _ A

de leur redressement ou de leur recyclage. A3 nouvelles concessions doapuoBieagement
_ ) _ _ requalification du centre ancien de Vichy, le recyclage de la copropriété

Ces actions sont portees par CDC Habitat Action Faucigny a Saint-Etienne-du-Rouvray et des Tours Plein Ciel 2 Mulhouse

Copropriététs, dont | 6objectif est d . _ _ : :

logements pour permettre de rénover 15 000 logements A Une intervention sur 11 des 17 sites « nationaux prioritaires »

sur 15 ans. A Unpartenariats t r at ®gi que avec | 0Etledefranses e me

cr®ation dbéune filiale commune (ACI F’
32 conventions dont 7 concessions participationdu Groupe™ | a mi s e dpérationsude requatifieaion
des copropriétés dégradées d'intérét national

A6 concessi ons d:eaoy@aysadgscopopriétés Parc Corot &
Marseille en partenariat avec Marseille Habitat et Urbanis Aménagement, des
copropriétés Robespierre et Faucigny a Saint-Etienne-du-Rouvray, de la
copropriété Plein Ciel a Mulhouse, et de la tour Obélisque a Epinay-sur-Seine.
Puis une concession doam®nagement pol

Vichy.
A 1 concession de service : le redressement de petites copropriétés sur la ville
doArgenteuil (ACI F)

Le parc Corot a Marseille (13)
Premiere démolition dans le cadre du traitement des copropriétés dégradées par le Groupe




LOI nnovat i O nNetee
5 ;  ae s A 32 projets presentes
en aCtlon(S) - 28 ed|t|on A 25 projets lauréats

A 6 directions interrégionales

et Maisons et Cités
AJus q u 60 0 Olalgués
par projet

Soutenir les initiatives innovantes des equipes
pour améliorer la qualité de vie de nos locataires

En 2024, le Groupe a lanc® |l a se EXEMPLESDEPROJETSLAUREATS
3 g) q d '®S Pos : E ! fdoa tp b€ | pro JI ets A Saint-Sébastien-sur-Loire (44) et Ballan-Miré (37) : déployer d'un
! S ornnovation sociale. dispositif connecté, en résidence intergénérationnelle, facilitant
Les projets sont propos®s et mis les échanges et les rencontres entre voisins.
a)t:t sein leur territoire, pour certains en lien avec des partenaires A Parc Corot a Marseille (13) : dans un contexte difficile
externes. (rel ogement s, d®mol i ti ons, | ut t «
: organiser des ateliers artistiques pour les enfants, les
LES THEMATIQUES adolescents du quatrtier et leurs familles et une exposition a
A Accompagner les locataires dans I'appropriation des éco-gestes | 6i ssue.
A Accompagner la santé mentale compétences numériques avec l'aide dEmmaus Connect, avec

A Agir contre la fracture numérique des ateliers et le don de PC a la fin du parcours.

A Favoriser la gestion écologique des espaces verts et la biodiversité A Quétigny (21) : récupérer des vélos aupres de la ville de Dijon et
leur offrir une seconde jeunesse apres réparation et révision par
un prestataire pour les mettre a la disposition des locataires de la
résidence intergénérationnelle Urban Natur.

A Encourager le réemploi et économie circulaire
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